Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Michala Laszczkowskiego
za rok 2022
Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnoSci dzialania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej Narodowego Instytutu Konserwacji
Zabytkow w 2022 roku

Czesc Ar
X  wwystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc B
[0 wograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostanqg podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale II
oSwiadczenia.

Czes$c C
0 nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostanqg podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czese D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:2

e monitoringu realizacji celéw i zadan,

e procesu zarzadzania ryzykiem,

o audviiwewnetrznege,

o kontroli zewnetrznych,

1 Prosze jednoznacznie wybraé jedna sposérod trzech Czeéci oswiadcezenia (A, B lub C). Pozostale mozna tez,
dla wiekszej czytelno$ci dokumentu, skasowac.
2 Prosze pozostawi¢ wykorzystywane Zrodla informacji, reszte skasowad.



O~

Jednocze$nie o§wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznos$ci, ktore moglyby wplynac¢ na tres
niniejszego o$wiadczenia.

Warszawa, data — 31.03.2023 Michal Laszczkowski

Dzial I1

1.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng
stabosé¢ kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowos$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finansoéw
publicznych albo dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczq, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, kt6re zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisaé¢ kluczowe dziatania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial ITI

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktoére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy os§wiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok
poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dzialania zostaty podjete.



